PAGE  

แผนอัตรากำลัง 3 ปี
องค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง 

 อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.25๖๑-พ.ศ.256๓
 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒
สารบัญ
เรื่อง










หน้า

1. หลักการและเหตุผล  







1

 
2 วัตถุประสงค์









2

 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี




3
 
 
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๙
 


5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 




1๒

 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง 







1๔

 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล 




1๕


8. โครงสร้างการกำหนดตำแหน่ง 






1๖

 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น



๓๔

 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 


3๙
 


11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
4๗              
12.แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     



52
                                 13 ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

       
54                               










                                                                     

***********************************************












    1 

                     ตามที่แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ขององค์กรปกครอง               ส่วนท้องถิ่นครบกำหนดใช้บังคับในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐  โดยจะต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง              ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ฉบับเดิมจะครบกำหนด
                    เพื่อให้การบริหารงานบุคคลด้านการกำหนดตำแหน่ง  การใช้ตำแหน่งของข้าราชการส่วน          ท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐                  ไปแล้วนั้น 
                    องค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง ได้ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ เพื่อรองรับภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานหรือปริมาณงาน               ที่เพิ่มมากขึ้น  และเป็นกรอบกำหนดตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลตามระยะเวลาที่กำหนด                รายละเอียดดังนี้ 
                        ๑.๑ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้ประกาศ คณะกรรมการ         กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง              ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๕๘  และเรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ             และระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๕๘   จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง                              ในรายการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง                            
                        ๑.๒  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง   กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                          (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน                ราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก                         และคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  ที่จะ                       ต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการ                           หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลาง                         ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ                                        กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
                       ๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)   ได้มีมติ                    เห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทาง                       ให้องค์การบริหารส่วนตำบลในเมืองจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบ                  ในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการ  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์การ            บริหารส่วนตำบลในเมืองแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ                       ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลัง          คนจัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ หรือ              พนักงานส่วนท้องถิ่นตาม แผนอัตรากำลัง 3 ปี
                    1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง จึงได้ปรับปรุง               แผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.256๒ ปรับปรุงครั้งที่ ๒ 
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            2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลในเมืองมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน                    ระบบการจ้างที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน
                       2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร           ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ          ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542

 2.3  เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครราชสีมา                  สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้อง           เหมาะสมหรือไม่
                     2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร           ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                     2.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ             อัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงาน  ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง            เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าสามารถ                  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบ           สนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
                      2.๖ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมภารค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน  บุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนด 
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               องค์การบริหารส่วนตำบลในเมืองโดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ซึ่งประกอบด้วย            นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นประธาน ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการเป็น  กรรมการและมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ๑ คน เป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี                 โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

           3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง                ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล               นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง เพื่อให้การดำเนินการของ  องค์การบริหารส่วนตำบลในเมืองบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงาน             ต่าง ๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการ     อยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้อง             มีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่                ต้องดำเนินการแล้ว ทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียม         ความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

          3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ              ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่งและระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดย          ในส่วนนี้จะคำนึงถึง
                         ๓.๓.๑. การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน           ในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
                         ๓.๓.๒. การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบัน             มีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง  เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมี                  ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
                    ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
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ที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่า  โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า              อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิค           ด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณี            ของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลา           ที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้อง            กับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษหรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
                 ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์            ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน   ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/             เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด
                  ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐  องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก             ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน               ๓ ประเด็นดังนี้
                    ๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง            งานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไป          จะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปใน          ส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น               มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด
                     ๓.6.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูง  อายุจำนวนมาก ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณ           อายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่ง             ที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น
                    ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจ            ทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
                ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวน          การนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานใกล้เคียงกัน  เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงาน         การเจ้าหน้าที่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ข. ซึ่งมี หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน          และปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
                 ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน   โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
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                       การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ยหรือลดจำนวน            กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรา  กำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม     (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการใน           บางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงานและส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่ง          ในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลัง ในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย            โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์กำลัง (Effective Man Porwer Planning Framework)             นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการสามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น
· การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง                   มีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
· การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้         งัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ ( Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและ          มีประสิทธิภาพมากขึ้น
· การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์         ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจ                ที่จะเพิ่ม/ลดลง
· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในคู่มือ    การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนว  ทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์            และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม  และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้อง        การเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัย หนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้           อยู่กับองค์กรต่อไป
  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 


 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด                                   การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสม                  ให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหาร 
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จัดการ มีความคล่องตัวและมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง              ที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ               โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง ดังนี้
· พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิคหรือเป็นงานวิชาการ  งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม        ลำดับชั้นกำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี

· ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่หรือกำหนดตำแหน่ง          เพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่ามีคนลาออกหรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้ 
· กลุ่มงานบริการพื้นฐาน 
· กลุ่มงานสนับสนุน
· กลุ่มงานช่าง
·  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี  กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์            การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลในเมืองเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล    ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาดและปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
· พนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ
แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ


การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท  ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้นโดยจุดเน้น คือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล             อันได้แก่ การโอน การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นต้น  ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วน ตำบลในเมืองได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบันมีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
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- สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้น      ที่เรื่องการวางแผนนโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุ     แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ง           ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลังจะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี  การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง       ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่างส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงาน  ช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะ           ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงาน                  ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา          ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นภูมิปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา              ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในกอง  สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ           และตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
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สภาพทั่วไป
          - ที่ตั้งตำบลในเมือง ตั้งอยู่ห่างจากจังหวัดนครราชสีมา ๖๐ กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อดังต่อไปนี้
            
ทิศเหนือ
ติดกับเขตองค์การบริหารส่วนตำบลชีวานและเขตองค์การบริหารส่วนตำบล
                               ท่าหลวง
ทิศใต้

ติดกับเขตองค์การบริหารส่วนตำบลนิคมสร้างตนเองและเขตองค์การบริหาร               
                     ส่วนตำบลหนองระเวียง
ทิศตะวันออก
ติดกับเขตองค์การบริหารส่วนตำบลรังกาใหญ่
ทิศตะวันตก
ติดกับเขตองค์การบริหารส่วนตำบลสัมฤทธิ์และเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
                     กระเบื้องใหญ่
- เนื้อที่ มีพื้นที่ทั้งหมด ๓๐,๐๔๓.๗๕ ไร่ (๔๘.๐๗ ตารางกิโลเมตร)  โดยมีพื้นที่เทศบาลตำบลพิมาย 
  จำนวน ๑.๖๐ ตารางกิโลเมตรอยู่ในพื้นที่
- ภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่ม มีแม่น้ำสำคัญไหลผ่าน ได้แก่ ลำน้ำมูล ลำน้ำจักราช ลำน้ำเค็ม,ลำฉกาจ
- จำนวนหมู่บ้าน  ๒๐ หมู่บ้าน 
สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน
สภาพปัญหา

1 ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
1.1 ราคาผลผลผลิตทางด้านการเกษตรหรืออุตสาหกรรมในพื้นที่ตกต่ำ




1.2 ปัญหาการว่างงานในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ  


1.3  ปัญหาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร
2 ปัญหาด้านสังคม
2.1 ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  




2.2 ปัญหาประชากรแฝงในพื้นที่   




2.3 ปัญหากลุ่มอาชีพต่าง ๆ ขาดความรู้ในการประกอบอาชีพ
3 ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน


3.1 ปัญหาน้ำท่วมขังในฤดูฝนทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก 


3.2 ปัญหาถนนที่ใช้สัญจรไปมาไม่สะดวกและถนนไม่ได้มาตรฐาน


3.3 ปัญหาไฟฟ้าแสงสว่างในเวลาค่ำคืนยังไม่ทั่วถึง


3.4 ปัญหาการติดต่อสื่อสารโทรคมนาคมไม่ทั่วถึง
4 ปัญหาด้านแหล่งน้ำ


4.1 ปัญหาน้ำอุปโภคบริโภคยังไม่ทั่วถึง


4.2 ปัญหาแหล่งน้ำตื้นเขิน
5 ปัญหาด้านสาธารณสุข


5.1 ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน


5.2 ปัญหาการขาดความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ


5.3 ปัญหาจากเหตุรบกวนหรือเหตุรำคาญจากน้ำเสีย/กลิ่นที่เกิดจากโรงงาน
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6 ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร
6.1 ปัญหาสมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดความรู้ ขาดความเข้าใจบทบาท              
      หน้าที่และการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


6.2 ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง การบริหาร 
6.3 ปัญหาการไม่ให้ความร่วมมือในการเสียภาษี


6.4 ปัญหาศักยภาพการบริหารงานและการบริการประชาชนยังไม่ดีพอ
7 ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


7.1 ปัญหาการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน


7.2 ปัญหาสถานที่รับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน


7.3 ปัญหาด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ


7.4 ปัญหาการห่างหายทางวัฒนธรรม ธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
8 ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


8.1 ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ


8.2 การทิ้งและกำจัดขยะมูลฝอย
8.3 ปัญหาได้รับการรบกวนจากเสียงและกลิ่น
8.4 ปัญหาแหล่งน้ำเสียอันเกิดจากโรงงานอุตสาหกรรม
8.5 ปัญหาดินเสื่อมสภาพไม่เหมาะแก่การเพาะปลูก
9 ปัญหาด้านอื่น ๆ
9.1 ประสานแผนงานหรือการทำกิจกรรมร่วมกันของท้องถิ่นหรือส่วนราชการอื่นๆ 
ความต้องการของประชาชน
1. ด้านเศรษฐกิจ
1.1 ต้องการให้มีการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ/กลุ่มเกษตรกร 
1.2 ต้องการแหล่งเงินทุนหมุนเวียนให้กลุ่มอาชีพกู้ยืม
1.3 ต้องการให้รัฐส่งเสริมด้านการตลาดสินค้า
1.4 ต้องการให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้อาชีพแก่ราษฎร
2. ด้านสังคม
2.1 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
2.2 จัดให้การจัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์
2.3 จัดให้มีการป้องกันและระงับโรคติดต่อ
2.4 ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์
2.5 มีการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
2.6 ได้รับความคุ้มครองและรักษาพยาบาลให้ทั่วถึง
2.7 ส่งเสริมและรักษาประเพณีที่ดีงามของท้องถิ่น
2.8 ให้มีกิจกรรมด้านนันทนาการและการกีฬา
2.9 ต้องการสวนสาธารณะและสถานพักผ่อนหย่อนใจ
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3. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
3.1 ต้องการถนนที่ได้มาตรฐาน
3.2 ต้องการให้มีการสาธารณูปโภคทั่วถึงทุกครัวเรือน
3.3 การคุ้มครองดูแลที่สาธารณประโยชน์และพัฒนาที่สาธารณะ
3.4 มีการจัดผังเมืองให้ชัดเจน
 4. ด้านแหล่งน้ำ
4.1 ขยายระบบประปาให้ทั่วถึงทุกครัวเรือน
4.2 ให้มีแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค – บริโภคและถูกสุขลักษณะ
4.3 ให้มีแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร และสามารถเก็บกักน้ำได้ตลอดทั้งปี
5.  ด้านสาธารณสุข
5.1 ให้ความรู้เกี่ยวกับสวัสดิการด้านสาธารณสุข
5.2 ให้มีการป้องกันและระงับโรคติดต่อ
5.3 ให้มีการออก ปรับปรุง และบังคับใช้ข้อบัญญัติเกี่ยวกับการสาธารณสุข
5.4 ให้มีการแก้ไขปัญหามลภาวะที่เกิดจากโรงงานอุตสาหกรรม
5.5 ให้มีกิจกรรมนันทนาการเพื่อรักษาสุขภาพ
6. ด้านการเมือง การบริหาร
6.1 ประชาสัมพันธ์การเสียภาษีและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และประโยชน์ของการเสียภาษี 
      ให้ชัดเจน
6.2 การรณรงค์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานท้องถิ่นในรูปเวทีประชาคม
6.3 ให้มีการอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของสมาชิกสภาท้องถิ่น
6.4 ให้มีการประชามสัมพันธ์การเลือกตั้ง และบทบาทหน้าที่ของสมาชิกสภาท้องถิ่น
7.  ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
7.1 จัดทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์
7.2 จัดให้มีที่อ่านหนังสือและศูนย์การเรียนรู้การพัฒนาอาชีพประจำหมู่บ้าน/ตำบล
7.3 ส่งเสริมฟื้นฟูและรักษาประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
8. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
8.1 รณรงค์ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชนทิ้งขยะให้เป็นที่และช่วยกันรักษาความสะอาด
8.2 ต้องการให้มีแหล่งการกำจัดขยะให้ถูกสุขลักษณะ
8.3 ต้องการให้มีการระบายน้ำและการกำจัดน้ำเสีย
8.4 ต้องการให้การคุ้มครองรักษาต้นไม้และเพิ่มพื้นที่สีเขียวในชุมชน
8.5 การรักษาสภาพแหล่งน้ำลำคลองให้สะอาด
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                     องค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง วิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน พิจารณา                  จาก พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ SWOT ดังนี้
         ๑. ศักยภาพภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths)
๑.๑  ความได้เปรียบด้านที่ตั้งชุมชน  เนื่องจากเป็นชุมชนขยายที่อยู่กันเป็นกลุ่ม ตามเส้นทางคมนาคมหลักทำให้สะดวกต่อการติดต่อสื่อสารและการพัฒนา
๑.๒  ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้นำชุมชนเป็นผู้มีความรู้สูง มีความเสียสละ  มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่และงานที่องค์การบริหารส่วนตำบลขอความร่วมมือต่าง ๆ
๑.๓  ความได้เปรียบของการคมนาคม เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลในเมืองตั้งอยู่บริเวณ        ศูนย์ราชการของอำเภอพิมาย เส้นทางคมนาคมเป็นถนนสายหลัก ซึ่งสะดวกในการติดต่อกับหลายตำบล อำเภอ
๒. ศักยภาพภายในที่เป็นจุดอ่อน (Weakness)
๒.๑   ระยะทางที่ติดต่อระหว่างหมู่บ้านอยู่ห่างกันทำให้ต้องใช้เวลามากในการประสานงานและติดต่อราชการ
                 ๒.๒  หมู่บ้านในเขตตำบลในเมือง มีพื้นที่บางส่วนซับซ้อนกับเขตเทศบาลตำบลพิมาย ทำให้เกิดปัญหาในการประสานงานและติดต่อราชการ  
๓. ศักยภาพภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunity)
๓.๑  การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้เกิดโอกาสในการจัดระบบ                 การบริการ สาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นได้เพิ่มขึ้น
 ๓.๒  เข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน เป็นผลให้ท้องถิ่นต้องเตรียมพร้อมและปรับตัว เพื่อรองรับ  ทั้งภารกิจด้านความมั่นคงภายในภารกิจด้านเศรษฐกิจและภารกิจด้านสังคม
๔. ศักยภาพภายนอกที่เป็นอุปสรรค (Treats)
๔.๑  การบังคับการใช้กฎหมายยังไม่เข้มแข็ง เช่น พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร , พ.ร.บ.การเสียภาษี

๔.๒  ปัญหายาเสพติดในพื้นที่มีแนวโน้มความรุนแรงมากขึ้น
๔.๓  การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ภูมิอากาศและความรุนแรงของภัยพิบัติต่างๆ

      จากข้อมูลทั่วไปที่เรานำมาวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ทำให้ทราบถึงจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส            และอุปสรรคขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  ซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญที่จะนำไปสร้างเป็นกลยุทธ์ในการ          พัฒนาโดยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้











    ๑๓
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง
วิสัยทัศน์
 “เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาท้องถิ่น เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาคุณภาพชีวิตของ      
   ประชาชนอย่างยั่งยืน”
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
- การพัฒนาด้านการคมนาคม
- การพัฒนาด้านไฟฟ้า
- การพัฒนาด้านประปา
- การพัฒนาระบบจราจร
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาแหล่งน้ำ
- การพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค-บริโภคและการเกษตร
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเศรษฐกิจ
- พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน
- พัฒนาการเกษตรแบบบูรณาการ
- พัฒนาการท่องเที่ยว
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคนและสังคม
·  การป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม
· - ส่งเสริมการเล่นกีฬาและนันทนาการ
· - บำรุง รักษาศาสนา ศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
· - พัฒนาระบบการศึกษา
· - การรักษาความสงบภายใน
· - พัฒนาด้านสาธารณสุข
· - พัฒนาด้านสังคมสงเคราะห์
· - พัฒนาระบบสารสนเทศและข้อมูลข่าวสาร
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการเมืองและบริหารและการปกครอง
·  - การพัฒนาองค์กร บุคลากรและการบริหารจัดการที่ดี
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
                - การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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                  องค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจ                หลักและภารกิจรอง  องค์การบริหารส่วนตำบลในเมืองวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจ                 รองที่ต้องดำเนินการ ดังนี้
ภารกิจหลัก
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะ               
    มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
3. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ
4. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
5. การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ
7. คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
8. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
    ตามความจำเป็นและสมควร
ภารกิจรอง
1. ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตรการฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริม 
      ประเพณีท้องถิ่น
2. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
3. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ
4. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์
6. การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา
7. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
8. การส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร
9. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน
10. การส่งเสริมอาชีพให้แก่ราษฎร
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 องค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น                       6  ส่วนราชการและ ๑ หน่วย ประกอบด้วย 
1) สำนักงานปลัด
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
6) กองส่งเสริมการเกษตร
- หน่วยตรวจสอบภายใน
มีอัตรากำลังข้าราชการ ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ทั้งสิ้น   56  อัตรา ดังนี้
· ข้าราชการ


จำนวน  ๒๐  คน
· ข้าราชการครู


จำนวน   ๓    คน
· ลูกจ้างประจำ


จำนวน   1    คน
· พนักงานจ้างตามภารกิจ/ทั่วไป  
 จำนวน  33  คน
                   แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลในเมืองมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมาก              ขึ้น จำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล        ดังนั้น จึงต้องมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นและแก้ไข          ปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง ซึ่งหากเปรียบเทียบจำนวนอัตรา           กำลังในองค์การบริหารส่วนตำบลใกล้เคียงที่มีงบประมาณและภารหน้าที่ใกล้เคียงกัน จะเห็นได้ว่าการกำหนด         ตำแหน่งอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมืองยังไม่เหมาะสม  ดังนั้น เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งให้ เหมาะสม จึงมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นและแก้ไขปัญหา                 การบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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                  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้อง                   ดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ                   ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  โดยมีการกำหนดโครงสร้าง                 ส่วนราชการ ดังนี้
8.1 โครงสร้าง องค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง กำหนดโครงสร้างตามภารกิจงาน ดังนี้  
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (เดิม)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง)
	หมายเหตุ

	1.  สำนักงานปลัด 
1.1  งานบริหารทั่วไป

      -  งานสารบรรณ
      -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
      -  งานบริหารงานบุคคล
      -  งานเลือกตั้ง
      -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว
      -  งานกิจการสภา

      -  งานสวัสดิการและการสงเคราะห์
      -  งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
1.2  งานนโยบายและแผน
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา

      -  งานวิชาการ
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
      -  งานงบประมาณ

1.3  งานกฎหมายและคดี
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม
      -  งานการดำเนินการทางคดีและศาล        

      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
      -  งานระเบียบการคลัง
      -  งานข้อบัญญัติตำบล

	1.  สำนักงานปลัด 
1.1  งานบริหารทั่วไป

      -  งานสารบรรณ
      -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
      -  งานบริหารงานบุคคล
      -  งานเลือกตั้ง
      -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว
      -  งานกิจการสภา

      -  งานสวัสดิการและการสงเคราะห์
      -  งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
1.2  งานนโยบายและแผน
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา

      -  งานวิชาการ
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
      -  งานงบประมาณ

1.3  งานกฎหมายและคดี
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม
      -  งานการดำเนินการทางคดีและศาล        

      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
      -  งานระเบียบการคลัง
      -  งานข้อบัญญัติตำบล
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (เดิม)
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	1.4  งานเทศกิจ
      -  งานเทศกิจ
      -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย
      -  งานสนับสนุนและบริการ
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
      -  งานอำนวยการ
      -  งานป้องกัน
      -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
      -  งานกู้ภัย
1.6 งานสวัสดิการและสังคม
       -  งานสวัสดิการและพัฒนา
       -  งานสังคมสงเคราะห์
      -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
2.  กองคลัง
2.1  งานการเงิน
      -  งานรับ – เบิกจ่ายเงิน
      -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
      -  งานเก็บรักษาเงิน

2.2  งานบัญชี
      -  งานการบัญชี
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
      -  งานการเงินและงบทดลอง
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน  

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
      -  งานพัฒนารายได้
      -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
     -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้    
	1.4  งานเทศกิจ
      -  งานเทศกิจ
      -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย
      -  งานสนับสนุนและบริการ
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
      -  งานอำนวยการ
      -  งานป้องกัน
      -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
      -  งานกู้ภัย
1.6 งานสวัสดิการและสังคม
       -  งานสวัสดิการและพัฒนา
       -  งานสังคมสงเคราะห์
      -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
2.  กองคลัง
2.1  งานการเงิน
      -  งานรับ – เบิกจ่ายเงิน
      -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
      -  งานเก็บรักษาเงิน
2.2  งานบัญชี
      -  งานการบัญชี
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
      -  งานการเงินและงบทดลอง
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน  

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
      -  งานพัฒนารายได้
      -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
     -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้    
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	2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยาน   
        พาหนะ
3. กองช่าง
3.1  งานก่อสร้าง
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
     -   งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและ   
         โครงการพิเศษ
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง 
         คมนาคม
      -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและ
         ยานพาหนะ
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
      -  งานสถาปัตยกรรม
      -  งานวิศวกรรม
      -  งานประเมินราคา
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
      -  ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
      -  งานออกแบบ
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
         ประปา

      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
      -  งานระบายน้ำ
      -  งานจัดตกแต่งสถานที่

	2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยาน   
        พาหนะ
3. กองช่าง
3.1  งานก่อสร้าง
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
     -   งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและ   
         โครงการพิเศษ
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง 
         คมนาคม
      -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและ
         ยานพาหนะ
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
      -  งานสถาปัตยกรรม
      -  งานวิศวกรรม
      -  งานประเมินราคา
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
      -  ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
      -  งานออกแบบ
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
         ประปา

      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
      -  งานระบายน้ำ
      -  งานจัดตกแต่งสถานที่
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	3.4  งานผังเมือง
      -  งานสำรวจและแผนที่
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง
      -  งานควบคุมทางผังเมือง
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารการศึกษา
      -  งานบริหารวิชาการ
      -  งานนิเทศการศึกษา
      -  งานลูกเสือและยุวกาชาด
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ  
      วัฒนธรรม
      -  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่าย 
         ทางการศึกษา
      -  งานกิจการศาสนา
      -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
      -  งานกิจการเด็กและเยาวชน
      -  งานกีฬาและนันทนาการ
4.3  งานกิจการโรงเรียน
      -  งานจัดการศึกษา
      -  งานพลศึกษา
      -  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล   

         โรงเรียน

      -  งานบริการและบำรุงสถานศึกษา
      -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

	3.4  งานผังเมือง
      -  งานสำรวจและแผนที่
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง
      -  งานควบคุมทางผังเมือง
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารการศึกษา
      -  งานบริหารวิชาการ
      -  งานนิเทศการศึกษา
      -  งานลูกเสือและยุวกาชาด
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ  
      วัฒนธรรม
      -  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่าย 
         ทางการศึกษา
      -  งานกิจการศาสนา
      -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
      -  งานกิจการเด็กและเยาวชน
      -  งานกีฬาและนันทนาการ
4.3  งานกิจการโรงเรียน
      -  งานจัดการศึกษา
      -  งานพลศึกษา
      -  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล   

         โรงเรียน

      -  งานบริการและบำรุงสถานศึกษา
      -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
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	5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
      -  งานสุขาภิบาลทั่วไป
      -  งานสุขาภิบาลโรงงาน
      -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
         ประกอบการ
      -  งานชีวอนามัย
5.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
      -  งานอนามัยชุมชน
      -  งานสาธารณสุขมูลฐาน
      -  งานสุขศึกษา
      -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ
      -  งานป้องกันยาเสพติด
5.3  งานรักษาความสะอาด
      -  งานควบคุมสิ่งปฏิกูล
      -  งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่ง 
         ปฏิกูล

      -   งานกำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย
5.4  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
      -  งานส่งเสริมและเผยแพร่
      -  งานควบคุมมลพิษ
      -  งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ
         สิ่งแวดล้อม
     -   งานติดตามตรวจสอบ
	5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
      -  งานสุขาภิบาลทั่วไป
      -  งานสุขาภิบาลโรงงาน
      -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
         ประกอบการ
      -  งานชีวอนามัย
5.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
      -  งานอนามัยชุมชน
      -  งานสาธารณสุขมูลฐาน
      -  งานสุขศึกษา
      -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ
      -  งานป้องกันยาเสพติด
5.3  งานรักษาความสะอาด
      -  งานควบคุมสิ่งปฏิกูล
      -  งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่ง 
         ปฏิกูล

      -   งานกำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย
5.4  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
      -  งานส่งเสริมและเผยแพร่
      -  งานควบคุมมลพิษ
      -  งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ
         สิ่งแวดล้อม
     -   งานติดตามตรวจสอบ
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	5.5  งานควบคุมโรค
      -  งานการเฝ้าระวัง
      -  งานระบาดวิทยา
      -  งานโรคติดต่อและสัตว์นำโรค
      -  งานโรคเอดส์
5.6  งานบริการสาธารณสุข

      -  งานรักษาและพยาบาล

      -  งานชันสูตรสาธารณสุข
      -  งานเภสัชกรรม
      -  งานทันตกรรม
      -  งานสัตว์แพทย์และกิจการโรงฆ่าสัตว์
6. กองส่งเสริมการเกษตร
6.1 งานส่งเสริมการเกษตร
     -  งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี
     -  งานส่งเสริมปรับปรุง ขยายพันธุ์พืช
     -  งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช
     -  งานเพาะชำและปุ๋ยเคมี
     -  งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การ
        เกษตร
     -  งานบรรจุภัณฑ์และร้านค้าสาธิต
6.2 งานส่งเสริมปศุสัตว์

    -  งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี
    -  งานส่งเสริมปรับปรุง ขยายพันธุ์สัตว์
    -  งานเพาะพันธุ์และอนุบาลสัตว์
    -  งานป้องกันรักษาโรคและกักสัตว์

	5.5  งานควบคุมโรค
      -  งานการเฝ้าระวัง
      -  งานระบาดวิทยา
      -  งานโรคติดต่อและสัตว์นำโรค
      -  งานโรคเอดส์
5.6  งานบริการสาธารณสุข

      -  งานรักษาและพยาบาล

      -  งานชันสูตรสาธารณสุข
      -  งานเภสัชกรรม
      -  งานทันตกรรม
      -  งานสัตว์แพทย์และกิจการโรงฆ่าสัตว์
6.  กองส่งเสริมการเกษตร
6.1 งานส่งเสริมการเกษตร
     -  งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี
     -  งานส่งเสริมปรับปรุง ขยายพันธุ์พืช
     -  งานป้องกันและรักษาโรคและศัตรูพืช
     -  งานเพาะชำและปุ๋ยเคมี
     -  งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การ
        เกษตร
     -  งานบรรจุภัณฑ์และร้านค้าสาธิต
6.2 งานส่งเสริมปศุสัตว์

    -  งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี
    -  งานส่งเสริมปรับปรุง ขยายพันธุ์สัตว์
    -  งานเพาะพันธุ์และอนุบาลสัตว์
    -  งานป้องกันรักษาโรคและกักสัตว์
    หน่วยตรวจสอบภายใน
      งานตรวจสอบต่าง ๆ
 ตรวจสอบการจัดซื้อ,การใช้,การจัดเก็บพัสดุ ฯลฯ
- งานตรวจสอบงบประมาณ
- งานตรวจสอบเอกสารทางบัญชี

	


                                                                                                                     2๕
                                                                             

                          




              1) สำนักงานปลัด มีอัตรากำลังปัจจุบัน จำนวน 24 ตำแหน่ง 24 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1.
	นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง

(ปลัด อบต.)
	1
	  37,830
	621,960 
	16,320   
	  16,440
	16,440

	2.
	นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น
(รองปลัด อบต.)
	1
	 31,880
	424,560 
	13,440   
	 13,320
	13,320 

	3.
	นักบริหารงานทั่วไป
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	0
	๔๓๕,600
	13,620 
	  13,620
	13,620  

	4.
	นักจัดการงานทั่วไป (ชก.)
	1
	  20,770
	249,240 
	8,760   
	  8,760
	9,000  

	5.
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)
	1
	 23,550
	282,600  
	11,280   
	 11,760
	11,880

	6.
	นิติกร (ชก.)
	1
	 26,980
	 ๓๒๓,๗๖๐
	12,600 
	 12,960
	 13,320

	7.
	นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)
	1
	 25,970
	 311,640
	12,120 
	 12,600
	12,960 

	8.
	นักพัฒนาชุมชน  (ชก.)
	1
	 24,490
	 293,880
	 11,760  
	 11,880
	12,240 

	9
	นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก.)
	1
	  21,500
	 258,000
	 8,760
	 9,000
	8,760 

	10.
	ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	0
	180,000
	0
	7,200
	7,560 

	11.
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์
	1
	  11,400
	 136,800
	5,520   
	 5,760
	  6,000

	12.
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ
	1
	0
	138,000 
	0
	 5,520
	5,760  

	13.
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	 11,600
	 139,200
	5,640 
	 5,880
	6,120 

	14.
	พนักงานขับรถยนต์ (ปรีชา)
	1
	  12,770
	 153,240
	6,240   
	 6,280
	6,720  

	15.
	พนักงานขับรถยนต์ (ไพรชล)
	1
	 12,450
	 149,400
	6,000   
	 6,240
	6,480 

	16.
	พนักงานขับรถยนต์ (ประสิทธิ์)
	1
	 9,400
	 112,800
	4,560   
	  4,800
	 4,920 

	17.
	พนักงานขับรถยนต์
	1
	 9,400
	 112,800
	0
	  4,560
	4,800 

	18.
	คนงานทั่วไป (เถลิงชัย)
	1
	 9,000
	108,000
	0
	0
	0

	19
	คนงานทั่วไป 
	1
	 9,000
	108,000
	0
	0
	0

	2๐.
	คนงานทั่วไป
	1
	 9,000
	108,000
	0
	0
	0

	๒๑.
	คนงานทั่วไป (สุรีย์วัลย์)
	1
	 9,000
	108,000
	0
	0
	0

	22.
	คนงานทั่วไป
	1
	9,000
	108,000
	0
	0
	0

	23.
	คนงานทั่วไป
	1
	9,000
	108,000
	0
	0
	0

	24.
	คนงานทั่วไป
	1
	 9,000
	108,000
	0
	0
	0













 2๖
            2)  ปี 2561 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น   -   ตำแหน่ง  -  อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	


            3)  ปี 2562 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น  -   ตำแหน่ง -   อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


                ๔)  ปี 2563 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น  -   ตำแหน่ง  -  อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


                                                                                                                              2๗
2) กองคลัง มีอัตรากำลังปัจจุบัน จำนวน 9 ตำแหน่ง 9 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1.
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
	1
	 28,030
	 378,360
	12,960 
	 13,320
	13,440 

	2.
	นักวิชาการคลัง (ชก.)
	1
	 21,710
	 260,520
	10,920   
	  11,160
	11,280  

	3.
	นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)
	1
	 24,490
	 293,880
	11,760   
	 11,880
	12,240 

	4.
	นักวิชาการพัสดุ (ชก.)
	1
	 27,480
	 329,760
	12,960  
	 13,440
	13,320  

	5.
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)
	1
	0
	387,240 
	13,740 
	 13,740
	13,740  

	6.
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.)
	1
	 12,470
	 149,640
	6,000   
	 6,340
	6,340  

	7.
	เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.)
	1
	 18,440
	 221,280
	 9,120
	 9,240
	9,720  

	8.
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	0
	138,000 
	0 
	 5,520
	5,760 

	9.
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	 11,340
	 136,080
	5,520   
	  5,760
	6,000  


            2)  ปี 2561 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง ยุบเลิก   - ตำแหน่ง - อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	   
	
	

	
	
	
	
	
	


            3)  ปี 2562 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น - ตำแหน่ง - อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


                ๔)  ปี 2563 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น   -  ตำแหน่ง   -  อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


                                                                                                                              2๘
3) กองช่าง มีอัตรากำลัง ปัจจุบัน จำนวน   10   ตำแหน่ง 10 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1.
	ผู้อำนวยการกองช่าง (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	  28,030
	 378,360
	12,960 


	  13,320
	  13,440

	2
	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
	1
	11,500
	138,000
	0
	  5,820
	3,000

	3
	นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
	1
	11,500
	138,000
	0
	5,820
	3,000

	4.
	นายช่างโยธา (อาวุโส)
	1
	 21,240
	 254,880
	11,160   
	 10,920
	11,160 

	5.
	นายช่างโยธา (ลูกจ้างประจำ)
	1
	 14,310
	 171,720
	6,480   
	  7,080
	7,080 

	6.
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	0
	 138,000
	0   
	 5,520 
	5,760  

	7.
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	0
	 138,000
	 0
	 5,520
	5,760 

	8.
	คนงานทั่วไป
	1
	  9,000
	 108,000
	 0 
	 0
	  0

	9.
	คนงานทั่วไป
	1
	9000
	108000
	0
	      0
	0

	10.
	พนักงานขับรถยนต์
	 1
	0
	 112,800
	  0 
	  4,560
	  4,800


            2)  ปี 2561 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น   -   ตำแหน่ง   -   อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


            3)  ปี 2562 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น -   ตำแหน่ง - อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


                ๔)  ปี 2563 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น  -   ตำแหน่ง   -   อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


                                                                                                                                  2๙
4)  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีอัตรากำลังปัจจุบัน จำนวน 10 ตำแหน่ง 10 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1.
	นักบริหารงานการศึกษา(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	0
	435,600 
	13,620   
	13,620  
	13,620 

	2.
	นักวิชาการศึกษา (ปก.)
	1
	0
	 387,240
	13,740 
	 13,740
	13,740 

	3.
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	จัดสรรตำแหน่งจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

	4.
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	จัดสรรตำแหน่งจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

	5.
	ผู้ดูแลเด็ก (ยุบเมื่อว่าง)
	1
	 จัดสรรตำแหน่งจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

	6.
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	 จัดสรรตำแหน่งจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

	7.
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	รอการจัดสรรตำแหน่งจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น

	8.
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	15,000
	15,000
	0
	0
	0

	9.
	คนงานทั่วไป
	 1
	9,000
	108,000 
	0 
	0 
	0 

	10.
	คนงานทั่วไป
	 1
	9,000
	108,000 
	0 
	0 
	0 


            2)  ปี 2561 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น     ตำแหน่ง    อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


            3)  ปี 2562 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น     ตำแหน่ง    อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


                ๔)  ปี 2563 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น     ตำแหน่ง    อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


 หมายเหตุ  ตำแหน่งครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก การสรรหาตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว











       ๓๐   
5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีอัตรากำลังปัจจุบัน จำนวน 23 ตำแหน่ง 23 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1.
	นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	  28,560
	384,720 
	13,440   
	13,320 
	13,080  

	2.
	นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.)
	1
	31,400  
	376,800  
	6,660  
	6,660
	6,720

	3.
	พนักงานขับรถยนต์ (ชยันต์)
	1
	 12,890
	 154,680
	6,240   
	6,480
	6,720  

	4.
	พนักงานขับรถยนต์ (ศักดา)
	1
	 12,890
	 154,680
	6,240   
	6,480
	6,720  

	5.
	พนักงานขับรถยนต์ (สายัณห์)
	1
	  11,340
	 136,080
	5,520   
	5,760
	6,000 

	6.
	คนงานประจำรถขยะ (อเนก)
	1
	  11,600
	 139,200
	5,640   
	5,880
	 6,120

	7.
	คนงานประจำรถขยะ (ว่าง)
	1
	  9,400
	112,800 
	4,560 
	4,800 
	4,920  

	8.
	คนงานประจำรถขยะ (วิลาศ)
	1
	  9,400
	112,800 
	4,560 
	4,800 
	4,920  

	9.
	คนงานประจำรถขยะ (ประมร)
	1
	  11,550
	 138,600
	5,640 
	5,880 
	6,000 

	10.
	คนงานประจำรถขยะ (ประมาณ)
	1
	  9,400
	112,800 
	4,560 
	4,800 
	4,920  

	11.
	คนงานประจำรถขยะ (ศกรภพ)
	1
	 11,710
	140,520 
	5,640 
	5,880 
	6,120  

	12.
	คนงานประจำรถขยะ (พงศธร)
	1
	  11,440
	137,280 
	5,520  
	5,760 
	6,000 

	13.
	คนงานประจำรถขยะ (ธวัฒน์ชัย)
	1
	 11,440
	137,280 
	5,520  
	5,760 
	6,000 

	14.
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	 11,710
	140,520 
	5,640  
	5,880 
	6,120 

	15.
	คนงานทั่วไป (จุน)
	1
	 9,000
	108,000 
	0  
	0
	0 

	16.
	คนงานทั่วไป (สันติ)
	1
	 9,000
	108,000 
	0  
	0
	0 

	17.
	คนงานประจำรถขยะ (ประสิทธิ์)
	1
	 9,000
	108,000 
	0  
	0
	0 

	18.
	คนงานประจำรถขยะ (สมรักษ์)
	1
	 9,000
	108,000 
	0  
	0
	0 

	19.
	คนงานประจำรถขยะ (สุมงคล)
	1
	 9,000
	108,000 
	0  
	0
	0 

	20.
	คนงานประจำรถขยะ (อนันต์)
	1
	 9,000
	108,000 
	0  
	0
	0 

	21.
	คนงานทั่วไป (อรุณ)
	1
	 9,000
	108,000 
	0  
	0
	0 

	22.
	คนงานทั่วไป (ว่าง)
	1
	 9,000
	108,000 
	0  
	0
	0 

	23.
	คนงานทั่วไป (จักรินทร์)
	1
	 9,000
	108,000 
	0  
	0
	0 


            2)  ปี 2561   มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น    ตำแหน่ง     อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	


            3)  ปี 2562 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น -  ตำแหน่ง  -  อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


                                                                                                                                 3๑


           ๔)  ปี 2563 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น  -   ตำแหน่ง  -  อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


                                                                                                                      3๒
6) กองส่งเสริมการเกษตร มีอัตรากำลังปัจจุบัน จำนวน 4 ตำแหน่ง 4 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1.
	นักบริหารงานการเกษตร(อำนวยการท้องถิ่น  ระดับต้น)
	1
	  32,800
	435,600 
	13,620 
	13,620  
	13,620  

	2.
	เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ (ชง.) 
	1
	 16,570
	198,840 
	8,880 
	9,000 
	9,000 

	3.
	คนตกแต่งสวน
	1
	  10,540
	126,480
	   5,160
	  5,280
	5,520   

	4.
	คนงานทั่วไป
	1
	  9,000
	108,000 
	0  
	0 
	0 


             2)  ปี 2561   มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง ลดลง   -   ตำแหน่ง   -   อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	


            3)  ปี 2562 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น - ตำแหน่ง - อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


              ๔)  ปี 2563 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น   -  ตำแหน่ง  -  อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


                                                                                                                                  3๓
 หน่วยตรวจสอบภายใน  มีอัตรากำลังปัจจุบัน จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2561
	2562
	2563

	1.
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) 
	1
	 24,970
	  299,640
	12,000  
	12,120 
	12,600 


             2)  ปี 2561 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น   -   ตำแหน่ง   -   อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


            3)  ปี 2562 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น   -   ตำแหน่ง    -    อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


              ๔)  ปี 2563 มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น   -    ตำแหน่ง   -    อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน(คน)
	เงินเดือนขั้นต่ำ
	เงินเดือนขั้นสูง
	เงินเดือนเฉลี่ยที่ต้องตั้งไว้

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


        การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนี้

	ที่
	ปี 2561
	ปี 2562
	ปี 2563

	
	79,438,777 
	83,410,715 
	87,581,250 
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               องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                      ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกตำแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี                       มีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้การการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่                   กฎหมายกำหนด ระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือการพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน  โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลัก              ธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ
1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทำงาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน          และกันและสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกลหรือภาคส่วน        อื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่           ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัด   ระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของ           เครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ          ทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ        บริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง
2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง           เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการ            ของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือ  จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพื่อให้บริการต่าง ๆ  สามารถเสร็จสิ้น               ในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดียหรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น
3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามา        ใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มี  
53
4.  ขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากร            มีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน
                    ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐม           นิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น
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      องค์การบริหารส่วนตำบลในเมืองประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน                      ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงาน              จ้างยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกฎหมายกำหนด
                 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน                   ตำบลในเมืองมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวย     ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาลโดยจะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน   ดังนี้
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม สำหรับข้าราชการ ดังนี้ 
มาตรฐานจริยธรรม
ส่วนที่ ๑
มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก
สำหรับข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง
                   ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมืองทุกคน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม           กฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน     ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก ๑๐ ประการ ดังนี้


(๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข


(๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม



(๓) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ




(๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่

                                  
                                     มีผลประโยชน์ทับซ้อน




(๕) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย



(๖) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือก

                              
     

               ปฏิบัติ




(๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่




               บิดเบือนข้อเท็จจริง




(๘) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใสและ




       ตรวจสอบได้




(๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร




(๑๐) การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี




       ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้




       สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน
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ส่วนที่ ๒

จรรยาวิชาชีพขององค์กร


ข้อ 1 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา

                             และพระมหากษัตริย์



ข้อ 2 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษา              
                             ไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ



ข้อ 3 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็น  
                             พลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด



ข้อ 4 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้                
                             เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่



ข้อ 5 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลัง
                             ความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผล             
                             สำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดประโยชน์               
                             สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน



ข้อ 6 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อน                
                             ของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็วและมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง
                             หน่วยงานและประชาชน



ข้อ 7 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ 
                             เรียบร้อยมีอัธยาศัย



ข้อ 8 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  ต้องรักษาความลับที่ได้จากการ             
                             ปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระทำได้               
                             ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมาย
                             กำหนดเท่านั้น



ข้อ 9 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง ต้องรักษาและเสริมสร้างความ              
                             สามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่              
                             ชอบ



ข้อ 10 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง ต้องไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไป
                             แสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทาง   
                             ทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใดจาก               
                             ผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง  เพื่อประโยชน์ต่างๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติ         
                             หน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี



ข้อ 11 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  ต้องประพฤติตนให้สามารถทำงาน
                            ร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็น              
                            ในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงานและไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงาน              
                            ของตน

 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
**********************************************

 ภาคผนวก
 







                                                                             8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
                     องค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการ             ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3  ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี            เท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำ              ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง  3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ ๒)
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	สำนักงานปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานทั่วไป
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ขอตำแหน่ง สถ.

	นักจัดการงานทั่วไป (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นิติกร (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชน  (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก.) 
	 1
	1
	1
	1
	
	
	
	
 

	ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	ว่าง 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	ว่าง 

	พนักงานขับรถยนต์ (ปรีชา)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 

	พนักงานขับรถยนต์ (ประสิทธิ์)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	พนักงานขับรถยนต์ (ไพรชล)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	พนักงานขับรถยนต์ (เถลิงชัย)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	คนงานทั่วไป 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	คนงานทั่วไป (สุรีย์วัลย์)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป (อาทิตย์)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	คนงานทั่วไป (อนันต์)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป (สมรักษ์)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	คนงานทั่วไป (ปฐมพงศ์)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป (กิตติพร)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง 
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักวิชาการคลัง (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการพัสดุ (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  

	เจ้าพนักงานพัสดุ  (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชินรี)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง                     (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	ว่าง

	นายช่างโยธา  (อาวุโส)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
	 1
	 1
	1
	1
	 -
	  -
	 -
	       ว่าง

	นายช่างโยธา  (ล/จ.ประจำ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างให้ยุบเลิก

	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	 -
	-
	-
	ว่าง

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	คนงานทั่วไป (เอกชัย)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	คนงานทั่วไป (ชาญ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	นักบริหารงานการศึกษา  
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ขอตำแหน่ง สถ.

	นักวิชาการศึกษา  (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ครูผู้ดูแลเด็ก (สุรีรัตน์)
	 1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ครูผู้ดูแลเด็ก (จีรนันท์)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ครูผู้ดูแลเด็ก (อรทัย)
	 1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	จัดสรรตำแหน่ง

	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) (กาญจนา)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	คนงานทั่วไป  (จารุวรรณ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานสาธารณสุขและสิงแวดล้อม
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.)
	 1
	1
	1
	1
	 -
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์ (ชยันต์)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์ (ศักดา)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์ (สายัณห์)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ (ประมาณ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ (ศกรภพ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ (ธวัฒน์ชัย)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ (พงศธร)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ (วิลาศ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ (อเนก)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ (ประมร)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ (ประสิทธิ์)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ตาน้อย)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ   
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	คนงานประจำรถขยะ  
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	คนงานประจำรถขยะ (สุมงคล)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	คนงานทั่วไป (จักรินทร์)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	คนงานทั่วไป (จุน)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 

	คนงานทั่วไป (สันติ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	คนงานทั่วไป (วิจิตรา)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	คนงานทั่วไป (อรุณ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	กองส่งเสริมการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานการเกษตร 
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ขอตำแหน่ง สถ.


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนตกแต่งสวน (อรัญ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	หน่วยสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม

	80
	80
	80
	80
	-
	-
	-
	







                                                                             8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
                     องค์การบริหารส่วนตำบลในเมือง  วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการ             ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3  ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ            มีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำ              ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง  3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ ๒)
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	สำนักงานปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานทั่วไป
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ขอตำแหน่ง สถ.

	นักจัดการงานทั่วไป (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นิติกร (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชน  (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก.) 
	 1
	1
	1
	1
	
	
	
	
 

	ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	ว่าง 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	ว่าง 

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	คนงานทั่วไป 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง 
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักวิชาการคลัง (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการพัสดุ (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง  

	เจ้าพนักงานพัสดุ  (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	  

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง                     (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	ว่าง

	นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
	 1
	 1
	1
	1
	 -
	  -
	 -
	       ว่าง

	นายช่างโยธา  (ล/จ.ประจำ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างให้ยุบเลิก

	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	 -
	-
	-
	ว่าง

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	นักบริหารงานการศึกษา  
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ขอตำแหน่ง สถ.

	นักวิชาการศึกษา  (ปก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ครูผู้ดูแลเด็ก
	 1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ครูผู้ดูแลเด็ก
	 1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	จัดสรรตำแหน่ง

	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานสาธารณสุขและสิงแวดล้อม
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	นักวิชาการสาธารณสุข (ชก.)
	 1
	1
	1
	1
	 -
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ  
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	คนงานประจำรถขยะ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	คนงานประจำรถขยะ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	คนงานประจำรถขยะ 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป 
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	

	คนงานทั่วไป 
	1
	1
	1
	1
	 -
	 -
	 -
	 

	คนงานทั่วไป 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	คนงานทั่วไป 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	คนงานทั่วไป 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองส่งเสริมการเกษตร
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานการเกษตร 
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ขอตำแหน่ง สถ.


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ (ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนตกแต่งสวน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	หน่วยสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม

	80
	80
	80
	80
	-
	-
	-
	


1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี








๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน











๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น











๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ











๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ











๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ








9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น








๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น








๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
































